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SUNUS
Gegmisten giliniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastigi hiz,
artik kacinilmazlari da 6niimiize sererek kendini gostermektedir. Giiglii ekonomik ve sosyal yapi, giiglii bir lilke olmanin
ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kagmilmazligi da oldukg¢a biiyiik 6nem tagimaktadir. Gelisen ve
stirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gii¢lii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik
amaclar, hedefler ve planlannis zaman diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN)
olusabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini ilk olarak 2010 yilinda belirlemistir. Okulumuz , daha iyi bir
egitim seviyesine ulasmak disiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve Kkalite Kkiiltiiriini kendisine ilke edinmeyi
amaclamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak icin egitim ve 6gretim basta olmak {izere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma,
sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iligskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plam
hazirlanmustir.

Sehit Jandarma Er Samet Akdeniz Ilkokulu olarak en biiyiik amacimiz yalnizca ilkokul mezunu bireyler
yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda gevresindekilere 151k tutan , hayata hazir , hayati1 aydinlatan , bizleri daha
da ileriye gotiirecek bireyler yetistirmektir. Idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler caga ayak uydurmus, yeniliklere acik,
Tirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek bireyler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktay1z.

Sehit Jandarma Er Samet Akdeniz Ilkokulu stratejik planlama galismasina once durum tespiti, yani okulun
SWOT analizi yapilarak baglanmistir. SWOT analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin , 6grencilerin ve velilerin
anketleri degerlendirilerek uzun siiren bir ¢aligma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi
ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden olusan 12 kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina
gore stratejik planlama asamasina gegilmistir. Bu siirecte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli
stratejiler, eylem plant ve sonucta basar1 veya basarisizligin  gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT
analizi bir kilometre tasidir okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil
hazirlanmamiz gerektigine dair kalict bir belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢iide gerceklestirdigimiz, plan dénemi igindeki her yil sonunda
gozden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Sehit Jandarma Er Samet Akdeniz ilkokulu Stratejik Plani (2024-2028) belirtilen ama¢ ve hedeflere
ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallagma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibi’ne ve uygulanmasinda yardimi olacak flge Milli
Egitim Miidiirliigii, AR-GE birimi olmak {izere tlim kurum ve kuruluglara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir
ederim.

Nihan TOPTAN YELMEN
Okul Mudiirii
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1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama g¢aligmalari, Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-21 Sayili Genelgesi
geregince baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi
bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve {ist kurul iyesi olmayan miidiir yardimeis1 bagkanliginda,
belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Nihan TOPTAN YELMEN | Okul Miidiirii | Seda ARI Madar
Yardimcisi
. . Miidiir . "

Giyasettin YILDIZ Zeliha Yilmaz PINARLI Ogretmen
Yardimcist

Serap OZUDOGRU Rehber Bahar Yeliz AKTAS Ogretmen
Ogretmen

Murat COSKUN Ogretmen Fevzi BEYAZ Ogretmen

Ozge OGUTLU OAB Baskan Sema DALBUDAK Ogretmen

Sema DIL VELI

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmast
ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar: yapiimig
ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun
amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirliikte olan 1050 say1l Muhasebe-i Umumiye Kanunu 10 Aralik 2003’de
kamuda yeni yapilanma stireci i¢erisinde biitiin kamu kurum ve kuruluslarinin stratejik planlarini yapabilmelerini saglayan 5018 sayil

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’yla degistirilmistir.

Bu kanun 2006 yil1 biitgesinden baglayarak uygulanmaya baslanmistir. Kamu Yénetimi Reformu kapsaminda alinan, Yiiksek
Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini
hazirlamalar1 ve gelecek donemlerde kurulus biitgelerini bu planda 6ngériilen kurulus misyonu, vizyonu, amag ve hedefleri ile uyumlu
olacak bi¢cimde performans programlarina dayali olarak olusturmasi gerektigi hiikme baglanmistir.

Stratejik Plan,kamu yonetimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarmi ,hedef ve onceliklerini,
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performans oOlgiitlerini, bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir.(DPT, 2006).

Sehit Jandarma Er Samet Akdeniz [lkokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢alismalar1 kapsaminda, okulumuz
calisanlar ile ilgili paydaslarin katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, iist politika belgeleri
incelenmistir.2024-2028 yillarmi kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz bes boliimden (Stratejik Plan Hazirlik Siireci,
Durum Analizi Ozeti, Gelecege Yo6nelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme ) olusmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. .Paydas beklentileri, uyguladigimiz anket, grup
calismalart sonuglarina gore analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit edilmisti. PESTLE analizi yapilmig, kurum
calisanlarmin,velilerin ve Ogrencilerin goriisleri alinarak GZFT analizi yapilmis, c¢ikan sonuglar 6nem derecesine gore
onceliklendirilmistir. Yapilan calismalar, Sehit Jandarma Er Samet Akdeniz Ilkokulu’nun mevcut durumunu gostermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi amag¢ bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gergeklestirecek strateji
ve eylemler ortaya ¢ikmustir. Stratejilerin yaklagik maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari
hesaplanmistir. Planda yer alan amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarmin takip edilebilmesi igin de stratejik plan izleme ve
degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin bagarili olmasi dnemli 6l¢iide plan 6ncesi hazirlik calismalarinin iyi planlanmis olmasina

ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baglidir.

STRATEJIiK PLAN OLUSUM SEMASI

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve S.J. Er Samet
Koordinasyon Akdeniz ilkokulu
Ekibi Calismalari Stratejik Planlar
Ust Politika \ Durum Analizi
) 2024-2028
Belgeleri - Raporu
- % Stratejik <; P
Plani

Sekill:S.J. Er Samet Akdeniz Ilkokulu Stratejik Planlama Siireci
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2. DURUM ANALIiZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin Oncelikle
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve g¢evresini daha iyi tanimasina yardimeci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

o Faaliyet alanlart ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

o Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

o Gigli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1 Tarihsel Gelisim

Okulumuz 09.02.2009 tarihinde Milli Egitim Miidiirligii biinyesinde hizmete agilmis ve egitim-6gretim
hizmetine baslamustir.

Hamitler TOKI [lkdgretim Okulu adryla acilan okulumuzun adi Valilik Onayiyla Sehit Jandarma Er Samet
Akdeniz ilkdgretim Okulu olarak degistirilmistir.

2009-2010 Egitim Ogretim yilinin Temmuz ayinda okulumuz binasi, bulundugu Hamitler TOKI 1. Etaptan
suan ki yeri olan 2.etaba taginmustir.

2012-2013 Egitim Ogretim yilinda okullarm ilkokul ve ortaokul olarak ayrilmasindan sonra, okulumuz Sehit
Jandarma Er Samet Akdeniz Ilkokulu olarak egitime devam etmistir.

Okulumuz acildig tarihten ve 6zellikle ilkokul olarak ayrildiktan sonraki siiregte ekip ¢aligmasina inanan,
cagdas egitimin gereklerini takip eden, giincel 6gretim yontem ve tekniklerini kullanan, ¢evresine 6rnek gosterilen ve
tercih edilen bir okul olmustur.

Tiim 6gretmen kadrosuyla, okul yonetimiyle ve velileriyle birlikte, takim ruhuyla ve igbirligine dayali ¢aligmalarimiz
sonucu egitim ve dgretime yonelik bir ¢ok projeler gelistirilmis ve okulumuzda uygulamaya konulmustur. Yaptigimiz
cahigmalar tiim Bursa Ilindeki okullara 6rnek calismalar olarak gdstermis, okulumuzca olusturulan ve uyguladigimiz
iki projemiz Bursa il Milli Egitim Miidiirliigii Projesi olarak onaylanmis ve Bursa Ilindeki Ilkokullarda uygulanmak
iizere yiiriirliige konulmustur. Okulumuzca olusturulan kiitiiphanemiz Il Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan tiim
Bursa Iline Ornek kiitiiphane olarak gosterilmistir ve tavsiye edilmistir.

IIkokul olarak béoliindiikten sonra kisa siire i¢inde Ogrencilerimize, Fen laboratuvari, 6rnek bir kiitiiphane, 120 kisilik
cok sik bir konferans salonu, 6grencilerimiz i¢in bir oyun ve etkinlik salonu kazandirilmis, bodrumdaki bir boliim de
spor salonu olarak diizenlenmis olup fiziki yap1 olarak eksikliklerimiz tamamlanmistir. Okul koridorlarimiz ve
merdivenlerimiz glizel Bursa’miza ait tarihi ve turistik yerleri ve Bursa’ ya 6zgii degerleri simgeleyen resimlerle
donatilmis ve okulumuz adeta bir sanat eserine doniistiiriilmiistiir.

Gelecegimizin teminati olan yavrularimizi her yoniiyle insani degerlere sahip, milli ve manevi degerleri yiiksek birer

fert olarak yetistirmek i¢in daha ¢ok ¢alis maya devam edecegiz.
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2.2 Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin yayinladign 2010/14 sayili genelge ile Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin
stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019—
2023 yillarim1 kapsayan stratejik plani hazirlamistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi
ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmus, stratejik yonetim anlayigi
kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, c¢aligmalari izleme, degerlendirme ve denetleme siiregleri 6nem
kazanmistir. Degerlendirme raporu, 2019-2023 Dénemi Stratejik Planimin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait performans
gostergelerine ulagsma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmustir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:
Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden dnemli gelismeler yasandigini gozlemledik.

Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol acti. Bu kirilma noktalarini ayrintili olarak
planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde okullarin kapanmasi
veya sinirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler {izerinde olumsuz etkilere yol agt1.

Deprem Etkisi: Ulkemizde yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve dgrencilerin egitimine olumsuz
etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gegici olarak kapatilmis veya ¢evrimigi egitime
gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari, ¢evrimigi egitim
platformlarma daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle Ogrenci basarisi ve ogrenci notlar1 diinya genelinde

dalgalanmistir. Online egitim, 68rencilerin motivasyonunu ve 6grenme siireclerini etkilemistir.

Ogrenci Devamsizligi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, grenci devamsizlig1 sorunlarina yol agmustir.
Bazi 6grenciler, ¢evrimigi egitime erisimde sorun yagamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulagsma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini ¢izmektedir. Bu nedenle, yeni
plan déneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Sehit jandarma Er Samet Akdeniz Ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plan'nin gergeklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig1 goriilmiistiir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve ‘Bireylerin hakki olan orgiin ve yaygin egitim
slireclerine erigmelerini ve tamamlamalarmi saglayacak imkénlar hazirlamak olarak ifade edilen amag 1
kapsaminda 5 performans gostergesi bulunmaktadir. Hedeflerin %100’e yakin oranda gerceklestigi goriilmiistiir.

. 2019-2023 Stratejik Plan’nda yer alan ve Ogrencilerin yeteneklerini kesfetmelerine ve gelistirmelerine
katki saglanacaktir. Olarak ifade edilen amag 2 kapsaminda 6 performans gostergesi bulunmaktadir. S6z konusu
performans gostergelerinin tamaminda %90 ve tizerinde performans gosterilmistir.

. Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve ‘Veliyi egitim-0gretim siirecine dahil etmek.’ olarak ifade
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edilen hedefin pandemi nedeniyle %75 oraninda gergeklestigi gdzlemlenmistir.

. Sonug olarak, okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin 46’sindan %84 ve
tizerinde, performans gosterildigi tespit edilmistir. Diger taraftan 3 performans gostergesinde ise plan donemi baslangig
degerlerine gore gerileme oldugu gézlemlenmistir.

*Okulumuz, 2024-2028 Stratejik Plan1 donemi igin idarenin gii¢lii yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak
onceki tecriibeler rehberliginde giiniimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans gostergelerinin
belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmigtir

Sehit Jandarma Er Samet Akdeniz ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani’'nin gerceklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigi goriilmiistiir

lyilesmeler
1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmastir.

2) Okul binasinn i¢ ve dis temizligi saglanmistir.
3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmigtir.

4) Okul binas1 ig saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar
1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.
2) Okul binasinin diginda ¢6p konteynerlerinin olmamasi.

3) Sabah okula giris saatinde yogun arag trafiginin yaganmasi.
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2.3 Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlart Kanunu

Milli Egitim Bakanligma Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarma Iliskin Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Y éneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y dnetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y énetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi [lkdgretim Kurumlar1 Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine [ligkin Karar

Taginir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil Ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 [lkdgretim Kurumlar1 Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Caligmalarinin Planli Yiiriitiilmesine iliskin Y 6nerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y 6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araclari Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Y 6nergesi

Devlet Memurlart Tedavi ve Cenaze Giderleri Y6netmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Y 6netmeligi

Memurlarm Hastalik Raporlarmi Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gérevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Y 6netmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Y 6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y onetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Y énetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim Kurumlar1 Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karst Koruma Y onetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y 6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
12. Kalkinma Plam
Cumhurbagkanlig1 Programu,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbagkanligi Yillik Program,
Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust
Politika
Belgesi

Tlgili Boliim/Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaclar

Milli Egitim
Bakanlig:
Stratejik Plani
(2024-2028)

Egitimde okullagma

2028 yilina kadar Temel egitimde okullagsma oranini
%100 ¢ikarmak

Devamsizlig1 yirmiden fazla
olan 6grenci oranini

2028 yilina kadar Devamsizligl yirmiden fazla olan 6grenci
oranini diisiirmek

On Ikinci Egitim 658,659,660 Sayil1 Ama¢ Maddeleriyle Bunlara Baglh Politika
Elalkmma ile Tedbir Maddeleri kapsaminda ¢alisma
ani
On Ikinci Cocuk 730 Sayili Amac¢ maddeleri kapsaminda ¢aligma
Kalkinma
IPlan1
il MEM Temel Egitim Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci
Siimigl Pl oramnin 2028 yilina kadar %75’ ¢ikarmak.
(2024-2024)
il MEM Okuma kiiltiirii Okuma kiiltiiriin artirmaya yonelik diizenlenen etkinliklere
Sl i kkatilan 6grenci oranmini artirmak.
(2024-2024
fice MEM  |Okul dncesi egitim
sl Pl Okul 6ncesi okullagsma oranini 2028 ‘e kadar artirmak.
(2024-2024
lice MEM  [Kurslar Destekleme ve Yetistirme Kurslarindan yararlanan 6grenci
sl Pl oranim 2028’e kadar artirmak
(2024-2024
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

1-Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi
2-Ogrencilerin egitim ve dgretim kurumlarina devamlarinm
saglanmasi

3- Ogrenci basarisin1 artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
4-Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin gerceklestirilmesi
5-Ders kitaplarmin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
6-Okul sagligina iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde cevre ve atik
bilincinin arttirilmasina yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

7-Kisisel rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

8-Psikososyal koruma, énleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
9-Ogrenci akademik basar1 ve grenme kazanimlarinin seviyesinin
artirilmasi

10- BILSEM’e ézel yetenekli grencilerin yonlendirilmesi

Rehberlik faaliyetleri

1-Ogrencilere rehberlik yapmak
2-Velilere rehberlik etmek
3-Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Egitim-Ogretimi destekleyici kiiltiirel geziler diizenleme
Siniflar aras1 miisabakalar yapma.

Sportif, Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

1- Ogrencilere yonelik yerel diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

2- Okuma kiiltiirtiniin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi

Insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

1- Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik okul bazli hizmet
ici faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
2-Personellere yonelik etkinlik diizenlemek

Okul aile birligi faaliyetleri

1- Veli okul is birligini giiclendirmek i¢in kermes gibi etkinlikler
yapmak

2- Velilerle gezi diizenlemek
3-Velilere seminer diizenlemek

Ogrencilere yonelik faaliyetler

[Egitim ortamlarmin teknolojik ve fiziksel altyapisini iyilestirmek.

Ders dis1 faaliyetler

1- Destekleyici ve Yetistirici Kurslar agmak.
2-Destek Egitim Odas1 agmak
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Uriin Hizmetleri Listesi
Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Sinav isleri
Simif gecme isleri
Ogrenim belgesi diizenleme isleri
Personel isleri
Ogrenci davramislarinin degerlendirilmesi
Ogrenci sagh ve giivenligi
Okul cevre iliskileri

Rehberlik

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Sinav isleri

Sinif gecme isleri

Ogrenim belgesi diizenleme isleri
Personel isleri

Ogrenci davramslarimin degerlendirilmesi
Ogrenci saghg ve giivenligi

Okul cevre iligkileri

Rehberlik

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme islemleri e-okul yonetim

bilgi sistemi tizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri mebbis ve kbs sistemleri
iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir . Sinif 6gretmenlerimiz 6grenci ve velilere yonelik seminerler

diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriigmeleri yapilmaktadir.. Okulumuzda davranis

problemi gozlemlenen sinif ve dgrenciler glidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.

Egitim hizmetleri

Ogretim hizmetleri

Toplum hizmetleri

Kuliip calismalari

Ogrenim Belgesi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Burs hizmetleri

Bilimsel arastirmalar

Yaygin egitim

Mezunlar (Ogrenci)

Egitim hizmetleri

Ogretim hizmetleri

Toplum hizmetleri

Kuliip ¢alismalari

Ogrenim Belgesi

Sosyal, Kkiiltiirel ve sportif etkinlikler
Burs hizmetleri

Bilimsel arastirmalar

Yaygin egitim

Mezunlar (Ogrenci)
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2.6 Paydas Analizi

PAYDAS ANALIZi CALISMA SURECI

Sehit jandarma Er Samet Akdeniz Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimei bir
yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagcla paydas analizi
calismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dig paydaslar belirlenmis, bunlarin énceliklerinin tespiti yapilmustir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli
Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda &gretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilart gibi toplantilarla goriis ve
beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1, Kaymakamlik, flce Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yoneticiler, Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari,
Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, Sivil Toplum Kuruluslari, Giivenlik Giigleri (Emniyet,
Jandarma,il Saghk Miidiirliigii, , Muhtarliklar, Medya...vb.

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS LTI
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanhg X 5
Valilik X 5
11 Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Kaymakamlik X
Tice Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 5
Okul Aile Birligi X 5
Diger calisanlar X 5
Uludag Universitesi X 4
Osmangazi Belediyesi X 4
Giivenlik Giicleri (Emniyet, 4
Jandarma)
Yenikent
Mabhallesi ve X 4
yakin
Muhtarhklar
Sivil Toplum Kuruluslar: X 4

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:
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Ogrenci Anketi Sonuclari:

KATILMA DERECESI
(%)
No AD = ] 2 : E £
DE a3 g S i EF
LE 2 ; :
K 2
£
B

1 Okulumu seviyorum. %71 %22 %5 %2 -

2 Okulumda kendimi giivende hissediyorum. %50 %28 %11 %8 %3

3 Okulumun i¢i ve bahcesi temizdir. %30 %16 %19 %23 %12

4 Ogretmenim adildir. %70 %723 %7 - -

5 Ogretmenim benimle ilgileniyor. %065 %722 %10 %3 -

6 Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim benimle ilgilenir. %62 %19 %18 %1 -

7 Ogretmenim derse katilmami saglar. %66 %726 %7 %1 -

8 Ogretmenim dersleri farkli araclar kullanarak anlatir. %65 %22 %13 - -

9 Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. %37 917 %20 %16 %10
10 Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. %65 %25 %10 - -
11 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. %70 925 %5 - -
12 Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢alistiriyor. - - %3 %024 %73
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Ogretmen Anketi Sonuclar:

KATILMA DERECESI
(%)

Sira MADDELER

No als 7 = = als
28 2 2 - 28
EE = s = £ s
g ? : a 2| E°

=

1 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %80 %20 - -

5 | Okulda egitim ve 6gretimin kalitesi siirekli olarak degisiyor. %80 %20 - -

3 | Okul temiz ve hijyeniktir. %70 %20 %10 -

4 | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemini alir. %70 %20 %10

5 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %80 %20 - -

6 | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlarini sunuyor. %80 %20 - -

7 | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. %90 %10 - -

g | Okulumuz, 6grencilerin 68renme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturur. %80 %20 - -

9 Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim var. %90 %10 - -
10 | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak igin gerekli egitime sahibim. %90 %10 - -
1 Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan ogrenciler1 desteklemek i¢in etkin bir politikas: var. %80 %20 - -
12 | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. %90 %10 - -
13 Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. %90 - %10 -
14 | Diger 6gretmenler ile is birligi yaparim. %80 %20 - -
15 Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. %90 %10 - -
16 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. %90 %10 - -
17 | Okulumuza aidiyet hissediyorum. %90 %10 - -
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Veli Anketi Sonuclar:

KATILMA DERECESI
(%)
poR MADDELER Z7 Z Z 77 g
No EE = 2 =5 |2
s @ s =1 S S
El El o = |2
= =

1 Thtiyag duydugumda okul calisanlar1 ile rahatlikla goriisebiliyorum. %44,1 %447 %35,6 %3,4 %?2,2

» | Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. % %35 %8 - -

3 | Okulum temiz ve hijyeniktir. %20 %45 %13 %15 %7

4 | Okula iletmek istedigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. %38 %48 %012 %2

5 Ogretmenler yenilige ag¢ik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir. %43 %40 %13 %2 %2

6 | Okulda ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alini. %041 %34 %15 %5 %5

7 | Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. %15 %40 %722 %15 %8

8 Eci'Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip %30 %50 %13 %7 -

ediyorum.

o | Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenlerti ile 1yi anlagtigin1 diiginiiyorum. %60 %18 %012 %8 %2
10 | Okulun i¢i ve dis1 temizdir. %30 %28 %23 %12 %7
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %14 %35 %29 P17 %5
12 | Okul, teknik arac ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. %18 %28 %35 %17 %3
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. %18 %38 %22 %20 %2
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2.7 Kurulus Ici Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiir{i, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali
kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bolimde
okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarimni, 6zelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini,
firsat alanlarin1 ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul/kurumun iginde etkilesime giren tiim bilesenlerinin
degerlendirildigi bir siiregtir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz
siirecinin bir dislisi olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari verileri egitim planlamasi ya da is

degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.

Ogrenci sayilari

Akademik bagar1 verileri

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verileri

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi

Insan kaynaklar1 verileri

Ogretmenlerin hizmet igi egitime katilma oranlar

Ogrenme ortami verileri

Okul/kurum ortamin degerlendirme anketi

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayli siniflandirmalar:
kapsamalidir. e-Okul kayitlar1 kullanilarak hazirlanabilir.

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Belirtilen alanlarda yarigsma odiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullamilarak erisim
saglanabilir. Ayni

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli1 bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarint da kapsamalidir.

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
o0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1 Teskilat Semasi

Okul Gelisim Y 6netim
Ekibi

Okul Miidiirii

Komisyonlar:
Satin Alma
Komisyonu
Muayene ve
Teslim Alma
Komisyonu

Eser Inceleme
Komisyonu
Demirbag Sayim1
Komisyonu

Okul-Aile Birligi

Miidiir Yardimcilari

|
/

Biiro Hizmetleri

T
\

Kurullar:
Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik ve
Psikolojik Danigma
Hizmetleri Komisyonu
Ogrenci Davranislarini
Degerlendirme Kurulu

Yardimc1 Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri

Zimre

Ogretmenleri

Sinif O gretmenleri

Rehber Ogretmen

2.7.2 insan Kaynaklan

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,
e (Calisan toplam personel sayisi,

e Ihtiyac duyulan branslar ve ihtiyac sayisi,

e Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

e Personelin nasil atandigi,

e Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi,

e Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

e Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden okul/kurumdan tayin istedikleri,

e Ortalama okulda ¢alisma yili,

e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Bu boliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmistir.
Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

e (Calisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

e  Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu belirlenmelidir.
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Tablo 5 .Calisanlarin Gorev Dagilimi ve Sayist
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Tablo 6 . Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisamin Unvam

Gorevleri

Okul Miidiirii

Okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlari, ilgili mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda diger ¢alisanlarla birlikte miidiir
tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun dgrenci, her tiirlii egitim ve
0gretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasmnir mal, yazigsma, egitici
ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tagimali egitim, giivenlik,
beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iliskiler ve
benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim miidiirliiklerince
verilen gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin
erine getirilmesini saglar.

Miidiir Yardimeisi

[Miidiiriin olmadigi zamanlarda miidiire vekalet eder. Miidiir
yardimcisi, gérev taniminda belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan
verilen gorevleri yerine getirir.

Ogretmenler

Okul dncesi ve ilkogretim kurumu 6gretmenleri, kendilerine verilen

grup/simif/subede egitim ve 6gretim faaliyetlerini, egitim ve

Ogretim programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve

uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin

bir bicimde katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen gérevleri
erine getirmekle yiikiimliidiir.

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Temizlik hizmetlerini yiirtitmek {izere miidiir tarafindan verilen
gorevleri yerine getirir.

Tablo 7 . Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 1 2 3
Sinif Ogretmeni 6 15 21
Okul Oncesi Ogretmeni 0 2 2
Rehber Ogretmen 0 2 2
Ingilizce 6gretmeni 1 0 1
Ozel Egitim Ogretmeni 5 5
Yardimci Personel 0 4 4
Giivenlik Personeli 0 1 1
Toplam Calisan Sayilari 8 21 39

Tablo 8. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Yih itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 %
1-4 Yil 1 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 0 0
10.....Uzeri 3 100
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Toplam
1-3 Yil 0 0
4-6 Y1l 0 0
7-10 Yl Sif 2 2

ogretment
11-15 Yl Okul 6ncesi 1 1
11-15 Yil Sif 2 2
ogretment
16-20 Y1l Rehber 2 2
Ogretmen
16-20 Y1l Sif 1 2
ogretment
16-20 Y1l Ozel egt. 1 1
ogretment
20 ve iizeri Ingilizee — 1, I
Ogretmeni
20 ve iizeri Swif 15 19
ogretment
Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist
Gorevi Erkek Kadin L9 a1 Toplam
Durumu
Memur 0 0 0 0
Hizmetli 0 1 lise 1

Q[N [~ | W N -
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Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullaninn ve Performans
. . Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
g Drmgmrdbiclaime Diizenlenen Egitim/Paylagim
~ = = Alan .
Z] g & Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
2 % g
n g o)
1ERE.
Z % _% 2] = i)
g e = = 2 =
E '% A~ (CA“ — 38 g M
g é’j % — — ] > :0 =
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= — — ) > D) = )
2 5% | 3 ! g = A g 2 5
-z Ex| 2% 5 B & | B B ) G
=¥ O wn = wn QO O O > O O >
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Tablo 12 . Okulda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram
Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici Sayisi Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 1 0 1 1
Tablo 13. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani
Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Kurumda Goreve
Ogretmen Sayisi BaslayanOgretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 0 1 0 0

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iligkin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu
olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit

[P 299 99

stiregleri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit siiregleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim siireci”, “okul-veli ve
Ogrenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanlig1 kanun ve yonetmeliklerine uygun
olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak,

belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

27




Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklar1 planlamasi yapilmaktadir.

Caliganin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda
yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalari durumunda ise dersin bos gegmemesi igin gerekli planlama
yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu stratejiler her y1l Okul
Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan giincellenmektedir
Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik, insan haklarma saygili, yeniliklere

acik, katilimer ve cagdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢alismalarinin etkili halde gergeklesmesini, ozverili, uyumlu ekipler olusturarak,
onlara her konuda yardimci ve onder olarak, okulun imkanlarmi sunarak, calisanlari yiireklendirip zamaninda odiillendirerek
saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢aliganlarinin grup dayanigmasini saglamak igin yilda bir kez piknik, en az bir kere ¢alisanlarin katilimiyla yemekler
diizenlenmektedir.
Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu bulunmaktadir. Caliganlar Milli Egitim

Bakanlig1 mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte, dgretmenlere yapilan anketlerde ihtiyag duyulan konularla ilgili
programlar Milli Egitim Miidirligii ile isbirligine gidilip hizmet ici egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki
degerlere ulasmak i¢in ¢agdas egitim anlayisi ve cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢aligsanlara kurumumuz 6rgiit
kiiltiiriine uygun, hizmet ici egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dist
etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltiiriinii yansitmak, bireysel
farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine agik dgretmenlerimiz
tarafindan 6grenme olanaklar1 olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler cesitli ortamlardan
elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim

vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi yapilmistir.

Tablo 14. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyag¢
[Akill1 Tahta Sayist 27 0
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 5 1
Tasmabilir Bilgisayar Sayist 21 1
'Yazict Sayisi 25 2
Fotokopi Makinesi Sayis1 2 0
Televizyon 0 1
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Tablo 15. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odas1 v 1 0
Ekipman Odasi v 0 1
Kiitiiphane v 1 0
Rehberlik Servisi v 2 0
Resim Odasi v 0 1
Miizik Odas1 v 0 1
Cok Amagh Salon v 1 0
Spor Salonu v 0 1
Kantin 4 1 0
Destek Egitim Odasi v 3 0
Bilgisayar Laboratuvart v 1 0
Atolyeler 4 0 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 188000 482000 560000 {780000 812200 904000
Okul Aile Birligi 482000 700000 731000  {704.5000 (895000  |{1059000
TOPLAM 710000 1892000 (1291000 |1484.500 [1707.200 (1963.280
Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER
Temizlik 6.000 16.000 86.000
Kiigiik Onarim 50.000 150.000
Bilgisayar Harcamalar1
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 12.000 36.000
12.000 188.500 513.850
Telefon
Sosyal Faaliyetler 3.000 7.000 24.000
Kirtasiye 3.000 16.000 114.00
GENEL TOPLAM 12.000 101.000 410.000

2.7.5 istatistiki Veriler

Okulla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki veriler kapsaminda incen

hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, meveudu en fazla olan ve en az olan smif mevcudu sayisi,
kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler oldugu, bunlarda goérev alan 6gretmen,
ogrenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel faaliyetlerde gdrev alan 6gretmen,
ogrenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, onceki yilda devamsizliktan kalan dgrenci sayis1, bu yil
stirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi, dnceden devamsiz olup da devami saglanan &grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik
sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),
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e  Fiziki mekanlar (Spor salonu, gok amacl salon, BTS, laboratuvar, smiflar, idari odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima
uygunlugu, kullanilma siklig1, binanin dis ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaret¢i odasi vs. belirtilmelidir.),

e Sivil savunma c¢aligmalar1 (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin kontrolii, baca
temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati vs.) ...

Tablo 18. Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama simif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az
olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi ogrenci sayist vs.)

2021 2022 2023
Ogrenci Mevcudu 570 591 651
Mevcudu en az olan sinif mevcudu 22 27 27
Mevcudu en fazla olan Smif Sayist 33 32 31
Kaynastirma Ogrenci sayisi 14 16 17
Tablo19. Iyep ve kuliiplerdeki 6grenci sayisi
Ogretmen Ogrenci Ogrenci Ogretmen Ogrenci
Sayisi Sayisi Sayis1 Sayis1 Sayis1
3 22 25 2 18
Tablo 20. sosyal faaliyetler
Sosyal faaliyetler 2021 2022 2023
Milli Bayramlar ve Anma 12 15 15
Gtinleri
Kermes 0 0 0
Gezi 15 25 20
Belirli Giin ve Haftalar 18 18 20
Tablo 21. Devamsiziik durumlar
2021 2022 2023
Devamsizlik Ortalamast
Devamsizliktan Kalan 0 0 0
Ogrenci sayist
Siirekli Devamsizlik 0 0 0
Yapan Ogrenci sayist
Devami Saglanan - - -
Ogrenci Sayist

31



Tablo 22. Sosyal kuliipler

Tablo 23.Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan iz siireleri,
sevk alma sikligi-hastalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi)

Tablo 24. Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci, ogretmen, veli sayilar: ve diger faaliyetleri)

ez o el s

BIiLSEM bilgilendirme seminerleri 1 0 16 300

Saghikh Yasam 2 132 34 0

Cocuk Koruma Kanunu kapsaminda verilen
egitimler (Tedbir Kararlari, lhmal-Istismar
vb.) 2 400 34 300
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Tablo 25.Sivil savunma ¢alismalari (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili,
elektrik tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati vs.)

2021 2022 2023
Sivil Savunma 1 2 2
Tatbikat1
Sayis1
Elektrik 1 1 1
tertibatinin

kontrolii, baca
temizligi, kalorifer
kazanin temizligi

O
O
O

Yangin Tiipii Sayisi

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {izerinde etkili olan veya olabilecek politik,ekonomik,sosyo-Kkiiltiirel, teknolojik, yasal
cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis gevreyi olusturan unsurlar(niifus,demografik yapi,cografi
alan,kentsel gelisme,sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete
yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir.Bu unsurlar

dogrudan veya dolayl1 olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde,okul/kurumu etkileyen yada etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullar1 degerlendirilir.
Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler” boliimlerinin olusturulmasinda zemin
olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.
S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.
Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya
cikabilecek firsat-tehditleri onceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir.
Okul/kurum igi analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢evre analizi asamasinda elde

edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo 26. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plam ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarimin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Ogretmenler Kurulu, Ziimre Kurullar1.

e Okul Aile Birliginin Caligmalar
e (Cevrenin gelir durumunun alt orta olmasi

e s kapasitesi

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentilerinin olmamasi,

Ailelerin ve 6grencilerin ¢ok bilingli olmamasi,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye geg¢is, bosanmalar vs.),

Niifus artisi,

Gag,

Beslenme aligkanliklari,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liikks yagama diiskiinliik, kirsal alanda
kentsel yagam),

e Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
e ¢- Devlet uygulamalari,

e Dijital Platformlar {izerinden uzaktan
egitim imkanlari,

e Okulun sahip olmadigi teknolojik araglar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler

e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapist,
e Bitki oOrtiisti,

e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

GZFT (Giclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar
i¢c ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler
ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢aligsan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel
olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

Icsel Faktorler
Giiclii Yonler
Ogrenciler 1.0grenci sayisinin siniflarda dengeli dagilimi
2.Engelli olan 6grencilere yonelik olarak okulun yapilmis olmasi
Calisanlar 1. Giiglii ve deneyimli 6gretmen kadrosu
2. Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi i¢cinde ¢alisma ve kurum kiiltiiriine
sahip olmasi
3. Ogretmen yonetici is birliginin gii¢lii olmas1
Veliler 1.0kul Aile Isbirligine dnem veren velilerimizin olmasi
2.Veli iletigiminin gii¢lii olmasi
3.0kul Aile Birliginin aktif ¢alismasi
Bina ve Yerleske 1. Konum olarak giivenli bir yerlesim yerinde olmas1

2. Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmasi

3. Smiflardaki 6grenme merkezlerinin okul 6ncesi egitim programina
gore olusturulmus olmasi

4. Okula ulagimin kolay olmas1

5.0kula yakin bir saglik ocaginin bulunmasi

6.0kul bahgesinin dig mekan etkinlikleri i¢in uygun olmasi

Donanim 1.ADSL baglantisinin olmasi

2.Giivenlik kameralarinin olmasi

3.Her smifta bilgisayar ve akilli tahta olmasi

Biitge 1.0Okul biitgesinin var olmasi ve biitgenin veli katkilartyla olugmasi
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YoOnetim Siirecleri

1. Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olusmasi

2. Seffaf, paylasimci, degisime agik bir yonetim anlayigmnin bulunmasi
3.Komisyonlarin etkin ¢aligmasi

4.Yeniliklerin okul yonetimi ve Ogretmenler tarafindan takip edilerek
uygulanmasi

[letisim Siirecleri

1. D1s paydaslara yakin bir konumda bulunmasi

2. Okulun diger okul ve kurumlarla igbirligi i¢ginde olmasi

3.0kul yonetici ve Ogretmenlerinin ihtiyag duydugunda ilge Milli Egitim
Midiirligii yoneticilerine ulagabilmesi

4.0kul Aile Birliginin ig birligine agik olmasi

5.STK ve yerel yonetimlerle isbirligi i¢cinde olunmasi

6. Muhtarla iletisim i¢inde olmasi.

Diger

1. Rehberlik servisinin aktif calismaya baslamasi

2. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi

3.Cesitli proje ve uygulamalar kapsaminda okulun secilmesi

4. Okulumuzun giiclii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi

5. Beceri egitimi i¢in stajyer 6grencilerinin okulumuzda egitim aliyor olmasi
6.Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul ve Yesil Karne sahibi Okul olmamiz

7.Anaokulumuzda yeterli personel calismasi ve ihtiyaglarin giderilebilmesi

Zayif Yonler

Ogrenciler

1.0grenciler aras1 sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar
2.0grencilerin siddet iceren yaymlar izlemesi

3.Teknolojik aletlere bagimliligin artigi

4 Kaynastirma 0grencilerin egitiminin kalabalik siniflarda zorlagmasi

Calisanlar

1.0kul Personeline yonelik okul dis1 etkinliklerin yetersiz olmasi
2.Bireysel performanslarin takdir ve oOdiillendirmelerinin okul dis1 st

yonetimleri tarafindan yapilamamasi

Veliler

1.Velilerin okul ve egitim 6gretime yonelik olumsuz tutumlari

2.Cevrenin ve ailelerin okuldan yiiksek beklentileri

3.Velilerin siirekli egitim 6gretim dis1 hususlarda 6grencileri hakkinda
O0gretmenlerden bilgi talep etmesi

4.Parcalanmis ailelere mensup 6grenci sayismin fazlaligi

Bina ve Yerleske

1. Okulun, otobiislerin son duragma yakin olmasindan kaynaklanan giivenlik
sorunu

2. Ogretmenlerin ders dis1 sosyal faaliyet ve sosyal kuliip ¢aligmalarini
istememesi

3. Okul binasinimn farkli etkinlikler yapmak i¢in uygun olmamasi

4. Servis ara¢ yolunun olmamasi

Donanim 1. Okulda bir kapali1 spor salonunun olmamasi
2.Destek egitim odalarmin yeterli donanima sahip olmamasi
Biitce 1.0Okulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaglar1 i¢in veliler

tarafindan verilen {icretin yetersiz kalmas1

2.Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi i¢in yeterli kaynagin olmamasi

YoOnetim Siirecleri

1.Personel verimliliginin arttirilmasi

Diger
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Digsal Faktorler

Firsatlar
Politik Siyasi erkin, bazi bolgelerdeki egitim ve dgretime erisim hususunda yasanan
sikintilarin ¢oziimiinde olumlu katki saglamasi
Ekonomik Egitim 6gretim ortamlari ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini
ve egitim yatirimlarin artmasinin saglamast
Sosyolojik Kitlesel go¢ ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yap1
Teknolojik Teknoloji araciligryla egitim Ogretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi,

sistem ve donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmasi ile 6grenme siireglerinde

dijital igerik ve beceri destekli doniisiim imkanlarina sahip olunmast

Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat g¢alismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal
dayanaklara sahip olmasi

Ekolojik Cevre duyarliligi olan kuramlarm MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan

miifredatta ¢evreye yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi
Tehditler

Politik Egitim politikalarna iligkin net bir uzlasi olmamasi

Ekonomik Egitim kaynaklarmmn kullanimmin etkili ve etkin planlanamamasi, diger
kurumlar ve sivil toplumun egitime finansal katkismnin yetersizligi, bolgeler
aras1 ekonomik gelismislik farkliligi

Sosyolojik Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisimm farkl
olmasi

Teknolojik Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin

zorlugu, o6gretmenler ile 6grencilerin teknolojik cihazlar1 kullanma becerisinin
istenilen diizeyde olmamasi

Mevzuat-Yasal

Degisen mevzuati uyumlastirmak i¢in slirenin siirli olusu

Ekolojik

Toplumun ¢evresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, cevre

farkindalhiginin azligi

37




2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya gikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim, 6grencinin egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina iligkin
stiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve
Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erigim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

e Okul 6ncesi
egitimde
okullagma.
e Egitim —
Ogretimi
tamamlama
e Egitim — Ogretime katilim
e Ogrenci gelisimine
yonelik veli egitimleri.

Akademik Basari

e Ogrenci basaris

e Bilimsel,
kiiltiirel,
sanatsal ve
sportif
faaliyetler

e  Yabanci Dil
ve
Hareketlilik

e Okul sagligi ve hijyen
Zararli aligkanliklar

e Dezavantajli
ogrencilere yonelik
faaliyetler

e (Calisanlarin Erasmus
ve E-twinning gibi
ulusal ve uluslararasi
projelerde
hareketliligi

e (Calisanlarm
odiillendirilmesi ve
motivasyon

e Internetin tehlikeleri
ve e-giivenlik
seminer ve
calismalari

Kurumsal Tletigim

e Duyurularin
zamaninda yapilmasi

e Veli iletisimde
teknolojinin
kullanilabilir olmasi

e Kurumlar arasi
iletisimin hizli ve
yaygin olmasi.

Okula Devam/ Devamsizlik

e Devamsizlik yapan
ogrencilerin
takibinin yapilmasi

e Rehberlik servisi ile ilgili

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Gelisim

e Okul ve kurumlarin
sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif

Kurumsal Yonetim

e Beseri altyap1

e Fiziki ve mali altyap1
Yonetim ve organizasyon

e Enformasyon

ev ziyaretlerinin faalivet teknolojilerini
gergeklestirilmesi Y n

. alanlarina katilmasi

e Rehberlik Aragtirma e Pavda kullanihiginin arttirilmast
Merkezi tarafindan ydag -
.. memnuniyetine
okullarda egitim alamayan 1 .
bireylere evlerinde ve yonel.lk egitim-
Ogretim ortamlarinin
hastanelerde
o . .. arttirilmasi

egitim verilmesinin
saglanmasi
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Okula Uyum, Oryantasyon

e Paydas kitlesinin
okula uyumlu olmas1

Sinif Tekrart

e Veli ve gretmen

Bina ve Yerleske

e Yeni ve eski okul

e Yabanci gorisleri binasinin ayni
uyruklu sonrasinda bahgede olmas1
ogrencilerin gerektiginde
oryantasyonunun saglanmast uygulanmasi

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Bireyler Yonlendirme

e Rehberlik Aragtirma
Merkezi ve
Rehberlik Servisi
¢aligmalarinin
devami

e  Yakin gevrede
bulunan bir tist
egitim- 6gretim
kurumlarmin sayica
fazla olmasi

e Teknolojik
donanimin olmasi

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

o Aktif 6grenme, grup
ve ekip ¢aligmalari,
uygulama, gezi vb.

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arac geregleri

e Harita, afisg ve levhalar
o Geometri ve

kesir takimlar1

vb.

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

o s giivenligi planin olmas1
e Okul giivenlik
personelinin bulunmasi

Tagima ve servis

e Okulda servis
tagimaciliginin yapilryor
olmasi
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1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Okul dncesi egitimde okullagma

2 Egitim 6gretimi tamamlama

3 Egitim ogretime katilim

4 Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimleri

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrenci bagarist
2 Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
3 Yabanci dil ve hareketlilik
Okul saglig1 ve hijyen
5 Okul giivenligi
6 Zararl aligkanliklar
7 Dezavantajli 6grencilere yonelik faaliyetler
8 Calisanlarm ulusal ve uluslararasi faaliyetlerde yer almasi
9 Calisanlarm odillendirilmesi ve motivasyon
(1) Internetin tehlikeleri ve e-glivenlik seminer ve ¢alismalari

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Beseri alt yapi

Fiziki ve mali alt yap1

Yonetim ve organizasyon

Enformasyon teknolojilerinin kullaniminin arttirilmasi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarina erigim (

yetersizligi)

Tkili egitim

Ozel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilere uygun egitim ve dgretim alanlari

O oo | O W K W N

Paydas memnuniyetine yonelik egitim 6gretim ortamlarinin arttirilmasi

Biirokrasinin azaltilmasi
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3. BOLUM GELECEGE BAKIS

MISYON, VIZYON VE
TEMELDEGERLER
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3.GELECEGE BAKIS

Karsilikli etkilesime agik ve azami diizeyde katilimciligin (paydaslar) saglandigi calismalar cergevesinde,
Okulumuzun misyonu (varolus nedeni), vizyonu (gelecege bakisi), ilke ve degerleri (is yapis tarzlar) ile giiglii
ve gelismeye acik alanlari tespit edilmistir. Paydas beklentilerinin ¢alismaya yansitilmasini saglamak amactyla

farkli kademe ve birimlerde gorev yapmakta olan kisilerin tespit edilmesine gayret gosterilmistir.

3.1.MISYONUMUZ

o0

Ogrencilerimizin bireysel yeteneklerini dikkate alarak o6grenmelerini, bilgili,
becerikli 6zgiivenli olmalarini, gevresi ile iyi ve olumlu iletisim kuracak davranislari
kazanmalarini, olaylara ¢ok yonlii ve tarafsiz bakabilmelerini, ¢cagin gelisen ihtiyaclarina
cevap verebilecek beceriler kazanmalarimi, cag(lar)a yon verebilmelerini, gelisen
teknolojiyi izleyip kullanabilmelerini, liderlik 6zelliklerinin yam sira igbirligi ve takim
calismalarina yatkin bireyler olmalarini, her yoniiyle insani degerlere sahip, milli ve
manevi degerleri yiiksek birer fert olarak yetismelerini saglamaktir.

(D

3.2.VIiZYONUMUZ

0

6\

Egitim, ogretim, kiiltiir, sanat ve spor merkezi olan bir kurum kiltiirii ile
akademik, sosyal ve kiiltiirel yonden popiiler ve il icinde tercih edilen model bir egitim
kurumu olmak.
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3.3.TEMEL DEGERLER VEILKELER

3.3.1. ILKELERIMIZ

Diiriist ve erdemli olmak,

Soziinde durmak,

Sadakat,

Saygi gostermek,

Sorumlu olmak,

Miikemmellige erismeye ¢alismak,
I¢ disipline kurmak,

Adaletli olmak,

Baskalarmi diistinmek, iyi kalpli olmak,
10. lyi vatandas olmak,

11. Hosgoriilii, sevgi dolu, huzurlu olmak,
12. ictenlikle davranmak,

13. Nazik ve dostca olmak

14. Empati yapabilmek,

15. Destek olmak,

16. Zamaninda okulda olmak,

17. Yardimsever olmak,

18. lyi bir dinleyici olmak,

19. Kiskang olmamak,

20. Alcak goniillii olmak,

21. Hedefleri olmak,

22. Caligkan olmak,

23. Hazirlikli olmak,

24. Ozgiivenli olmak,

25. Cesur olmak,

26. Olciilii olmak.

27

3.3.2. KURUMSAL DEGERLERIMiZ

Okul cahisanlari olarak;

A e A AT

1. Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz,

2. Tiim iliskilerde insana sayg1 esasini uygular; calisan ve hizmet alanlarin beklenti duygu ve diisiincelerine deger veririz,

3. Kurumsal ve bireysel gelismenin “Siirekli Egitim ve Iyilestirme” anlayisinin uygulanmasi sonucu gerceklesecegine inaniriz ve
bu dogrultuda egitim ve iyilestirme sonuglarini en etkin sekilde degerlendiririz,

4. Caligmalarda etkililik ve verimliligin ekip caligmalariyla saglanacagi anlayisi kabullenilerek ekip galigmalarina gereken 6nemi
veririz,

5. Kurumsal ve bireysel gelismelerin bilimsel verilerin uygulama hayatina gegirilmesiyle saglanacagina inaniriz,

6. Kurumda caligmalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina uygun olarak gergeklestirildiginde basart

saglanacagina inaniriz,

7. Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢aliganin kurum katkisini tamyip takdir ederiz.

Egitime yapilan yatirimu kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA

EGITIM-OGRETIME ERIiSiM ve KATILIM

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gecisi

sty I saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 onleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.
" . Hedef Bagl izl R:

Performans Gostergeleri edefe ayiansle 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 eme | Rapor
Etkisi Degeri Sikhig Sikhig

L T

 ocrana 7 =) GO O aios %78 %100 %100 (%100 (%100 (%100 |Ldonem [ILdonem

ogrencilerin Tiirkge dersi o o

kazanimlarina ulagsma oran1 (%) e e

S)G 1.1.2 Hk(zilil}lll-lfr(lia Yetistirme Vilda 1, [vilda 1,

osramuna GRAE 05 - g s %78 %100 |%100 (%100 |%100 (%100 |[Ldonem [ILdonem

6grencilerin matematik dersi - -

kazanimlarina ulagsma oran1 (%)

PG 1.1.3 20 giin ve iizeri oziirsiiz Vil

devamsizlik yapan 6grenci oran1 (%25 %1 %05 To4 %02 %01 %01 ID6nem sonu|

lboyunca

(%)

PG 1.1.4 20 giin ve iizeri oziirlii Vil

devamsizlik yapan 6grenci orant (%25 %1 %5 To4 %02 %1 %1 ID6nem sonu|

lboyunca
(%)
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Sinif Ogretmenleri, flgili Miidiir Yardimcisi, Iyep Ogretmenleri.

Riskler

Velinin ilgi ve alakasinin az olmasi.
Ogrencinin gerekli hassasiyeti gostermemesi.
Devamsizlik takibinin 6zenli yapilmamasi.

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
artirilmast saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla ogrencilerin tamamlayict ve destekleyici egitim almalart
saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate almarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

40.000

Devamsizlik konusunda ailelerin ilgisiz olmasi.

Tespitler Ogrencilerin sosyal medyadan olumsuz etkilenmeleri ve ekran bagimliliginin olmasi.
Iyep kurslarmin éneminin tam anlasilamamasi.
Iyep kurslarmimn igeriklerinin giincellenmesi ve daha ilgi ¢ekici hale gelmesi.
ihtiyaglar Velilerin devamsizlik takibi i¢in okul ile is birligi icinde olmasi.
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
Amac 2 ;
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
.. . Hedefe Baslangig izZleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhi Sikhiga
PG 2.1.1 Saglikli ve dengeli 'Y1lda 1, [Yilda 1,
beslenme ile ilgili verilen egitim (%20 1 2 3 3 3 3 [I.donem [[I.donem
sayisl sonu sonu
PG 2.1.2 Saglikl ve dengeli 'Y1lda 1, [Yilda 1,
beslenme ile ilgili verilen egitime|%20 %80 %100 %100 (%100 (%100 [(%100 [I.donem [l.donem
katilan 6grenci sayisi sonu sonu
'Yilda 1, [Yilda 1,
PG2.1.3 Nezaket kurallarma =5, 1 ” ” 3 3 3 ILdonem [ILdénem
yonelik yapilan etkinlik sayis1
sonu sonu
PG 2.1.4 Nezaket kurallarina 'Yilda 1, [Yilda 1,
yonelik yapilan etkinliklere %20 %60 %100 %100 %100 |%100 |%100 |[l.donem [[I.donem
katilan 6grenci sayisi sonu sonu
PG 2.1.5 Cevre bilincinin 'Yilda 1, [Yilda 1,
artirtlmasina yonelik verilen %20 1 2 2 2 3 3 [I.donem [[I.donem
egitim sayisi sonu sonu
Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Kuliip Ogretmenleri, Sinif §gretmenleri, fice Saglik.

Ogrencilerin egitimi i¢sellestirememeler.

Riskler Sosyal Medyanin 6grenci tizerindeki kotii etkisi.
S1 Ogrencilere sagliki ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.

Stratejiler S2 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasia yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S3 Opgrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

40.000

Sosyal medyanin 6grenci tizerinde olumsuz ve giiclii bir etkiye sahip olmasi.
Ailelerin saglikli ve dengeli beslenme konularinda yeterli, bilgiye sahip olmamasi.

Tespitler Ailenin gevre duyarlihfinin az olmasi ve 6grencilerin belirli bir hazir bulunusluk ile gelmemesi.
Ogrenilen bilgilerin hayata gegirilmemesi.
Ailenin saglikli ve dengeli beslenme konusunda bilinglenmesi.

ihtiyaglar Ogrencilerin okulda 6grendiklerini sosyal hayatta uygulamalari.

Saglikli yasam konusunda ilgili kurumlarin 6grenci ve velilere daha fazla egitim vermesi.

Nezaket kurallari ile ilgili daha fazla egitim verilmesi.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac 3 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 3.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
.. . Hedefe Baslangig izZleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Stk Sikhi
. s . " 'Yilda 1,
PG3.1.1 Hizmet ici cgitim alan ;. , %70 %90 %100 |%100 (%100 |%100  [PO"™ i1 dsnem
yonetici ve ogretmen sayisi sonu i
. . . " IYilda 1,
PG3.12 Uzakian hizmetici g, 5, %80 %100 %100 |%100 (%100 (%100  [2O"™ i dinem
egitime katilan 6gretmen sayist sonu -
. L. .. 'Yilda 1,
El it LDNY AL A 5 10 12 12 12 12 Donem iy 4snem
diizenlenen egitim sayisi sonu
sonu
. o . IYilda 1,
PE} 3.14 Yonev:Fllcﬂere yonelik %20 6 10 12 12 12 12 Donem ILdénem
diizenlenen egitim sayisi sonu
sonu
... . IYilda 1,
PG 3.1.5 Egitim alan yardimci %20 1 b b b b b Donem ILdonem
personel sayisi sonu
sonu
Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

il ve llge MEM

Riskler

Ogretmenlerin egitime katilmaya istekli olmamasi.
Egitimlerin islevsel olmamasi.

Stratejiler

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar1 tespit edilerek bu ihtiyaclart
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gérev
alani ile ilgili is bag1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin
mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari
tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak calismalar
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

40.000

Ogretmenlerin hizmet i¢i ve uzaktan egitimlere katilmaya istekli olmamasu.

Tespitler Egitimlerin igeriklerinin ilgi ¢ekici olmamasi
Interaktif egitimlerin az sayida olmasi.
Daha fazla interaktif egitim yapilmali.
Ihtiyaclar Sosyal ve kiiltiirel gelisimi destekleyen egitimlerin sayilar1 arttirilmali.

Ogretmenler egitime katilmaya tesvik edilmeli.
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME
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4. MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve
eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde

yapilmusgtir:
. Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢aligmalari sonuglarindan tespit edilmistir,
. Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,
. Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
L

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik
plan maliyeti belirlenmistir.

Okulumuz stratejik planinda 3 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitge dagilimlar: 5 yillik
olarak alttaki tabloda belirtilmigtir.

Tablo 31. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amac 1 5.000 6.500 8.000 9.500 11.000 40.000
Hedef 1.1 4.000 6.500 9.000 9.500 12.0000
Amac 2 6.000 8.500 10.000 11.500 14.000 50.000
Hedef 2.1 6.000 8.500 10.000 11.500 14.000
Amac 3 5.000 7.500 8.000 9.500 10.000 40.000
Hedef 3.1 5.000 7.500 8.000 9.500 10.000
Genel
Yonetim 5.200 7.800 9.000 10.000 11.600 43.800
Giderleri
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5.BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME
Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik
gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde donem sonu izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigii
ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir.
Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi

Al saglanacaktir.
H1.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedef 1.1 Tlkokullarda Yetistirme Programina (I'YEP) dahil olan 6grencilerin Tiirkce dersi kazanimlarma
Performansi ulasma orani
Sorumlu . o o v .
Birim Okul Idaresi, Iyep Ogretmeni
.. izleme . . .

Performans Hedfef.e D Lo Donemindeki Yil V5T Donemnm}ek.l Performans (%) (C-A)/(B-
Gistergesi Etkisi Baslangic Sonu Hedeflenen Gerceklesme Degeri A)

(%) Degeri *(A) ©

Deger (B)

PG 1.1.1 ilkokullarda
Yetistirme Programina
(IYEP) dahil olan

e %25
ogrencilerin Tiirkce

dersi kazanimlarina

ulagma orani

PG 1.1.22

Ilkokullarda

Yetistirme

Programina dahil %20

olan 6grencilerin
matematik dersi
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EK-1 Paydas Anketleri
Sevgili Ogrencimiz;
e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.
e Okul hakkinda goriislerini en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diislindiiglinii
Ogrenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

£
: :
S >
Elgle | £ E
ILKOKUL OGRENCILERI iCIN s 5 2 £ S
NO e > = v, =
KONU BASLIKLARI s | 5| £ % =
= G =
- p— E
%2 2
3 ‘7
M ¥
01- Okulumu seviyorum. O O ) ) )
02- |Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 0) 0 O O )
03- |Okulumun igi ve bahgesi temizdir. O O) O) O @)
04- Ogretmenim adildir. O) @) O @) @)
05-  |Ogretmenim benimle ilgileniyor. O O O O O
06- |Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. @) @) @) O O
07- |Ogretmenim derse katilmami saglar. 0) O O O 0)
08- (Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. O O O O O
09- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. @) @) @) @) O
10- |Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. O O O O O
11- [Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. @) @) @) @) O)
12- |Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. () ) () @) @)
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Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum caligsmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
£
: :
4 = =
| E|E| E| £
OGRETMENLER iCiN 3 S 2 | E S
NO M > 4 v, =
KONU BASLIKLARI s | 2| E| % E
= ol £
- E «
%2 2
$ ‘Z
M ¥
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O O O O O
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) O) O O O
03- Okul temiz ve hijyeniktir. O 0) 0) O O
04- Qkul, 6gr.encilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik O O O 0 0
Onlemleri alir.
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ) ) ) ) @)
06- (Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. ) ) ) @) @)
07- |Okul yonetimimiz dgretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O) O) O) O) )
08- OOlﬁulumuz, ogrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami O O O O 0O
sturmustur.
09- [Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim var. O) O) O) ) ()
10- [Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim. O) O) O) O) ()
11- Okulumuzun, farkli ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir O O O O 0O
politikasi vardir.
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir gekilde izler. @) O @) O O
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. @) @) @) O O)
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. @) @) @) O O)
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. O O O O O
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. @) @) O) @) @)
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. O O O O O
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Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum cgaligsmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.
Elslg| £ B
NO Ko‘ll\JFiJLliaI;ER R 22 ¢ 3 5
SLIKLARI ﬁ § § = %
R - N
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O O O O O
02- Okulda egitim ve yonetim Kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O O O O O
03-  Okul temiz ve hijyeniktir. O O) 0) O O
04- gf\:le]ﬁl?fﬁglne& ;;?r.personelm giivenligini saglamak ic¢in uygun 0 0 0 O 0
05-  Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ) @) @) O) @)
06- |Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimei olabilir. @) @) O) O) O
07- |Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. @) @) @) O O
08- |Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. 0) ) O O O
09- Ooliile(i? ll<ulla11111an degerle(tlldirme lyé')ntemleri gocugumun gelisimini tiim O O O O 0
yle anlamama yardimec1 oluyor.
10- i());(ullj,ﬂ ;cl);lllgll;?;gl Ogrenme performanst ve gelisimi hakkinda beni O O O O 0O
11- Okul g:ocllguma duygusal rﬁhatsmhk ve 6gr?nme giicliikleri ile O O O O 0
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () () ) ) @)
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. @) O O O O
14- Okulda, velilerin ihtiyaglarma uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. @) @) @) @) O
15-  Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. @) O @) O O
16  (Okul, aktif veli katihmm tegvik eder. ) ) O) O) )
17-  |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirmm. O O O O O
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. @) @) @) O O)
19- Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarm. O O O O O
20- |Cocugumu okumaya tesvik ederim. O O O O O
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. O O O O O
22-  |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O 0) 0) O O
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Tarih:31./05/2024

SEHIT JANDARMA ER SAMET AKDENIZ iLKOKULU STRATEJi GELISTIRME KURULU ONAYI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu Iidarelerince hazirlanacak Stratejik -
Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
ve Milli Egitim Bakanhginin 2022/21 Sayili Genelgesi dogrultusunda Miidiirliigiimiiz biinyesinde
olusturulan Strateji Gelistirme Kurulu 6nciiliiglinde Stratejik Plan Ekibi ve ilgili birimlerin katkilari ile
hazirlanmis olan 2024-2028 Stratejik Planin uygulanmasi Kurulumuzca uygun goriilmektedir.

Adi Soyadi Unvani ~ i‘
Nihan TOPTAN YELMEN Okul Muduru (
Giyasettin YILDIZ Midir Yardimcisi :
Serap OZUDOGRU Ogretmen ‘
Murat COSKUN Ogretmen
Ozge OGUTLU OAB Bask.
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